











Note 16 Resultat pr. aksje

[Talli hele krone ]

2007 2006 2005
Arsresultat 9188 860 -20 593 000 1990 000
Tidsveiet gjennomsnitt av utestdende ordinaere aksjer 1) 118 283 045 102 807 080 100 698 801
Resultat pr. aksje 0,078 -0,200 0,020
Utvannet resultat per aksje 0,077 -0,200 0,019

Basisresultat per aksje
Basisresultat per aksje per 31. desember 2007 er basert pa resultatet som henfores til ordinaere aksjer, og vektet gjennomsnittlig antall av
utestaende ordinzere aksjer gjennom 2007 beregnet som felger:

2007 2006 2005
1) Beregning av gjennomsnittlig antall aksjer

Antall utestdende aksjer pr.01.01 116 928 200 102 807 080 99 265 497
Emisjon 09.01.2007 (357 dager) 489 041
Emisjon 05.07.2007 (179 dager) 846 695
Emisjon 13.12.2007 (18 dager) 19110
Emisjon 19.10.2006 (73 dager) 70000
Emisjon 12.06.2006 (201 dager) 1196 088
Emisjon 03.04.2006 (272 dager) 484 384
Emisjon 17.01.2006 (348 dager) 500 548
Emisjon 06.06.2005 (208 dager) 1508 250
Emisjon 20.09.2005 (102 dager) 2053333
Gjennomsnittlig aksjer 118 283 045 102 807 080 100 698 801
Selskapet har felgende egenkapitalinstrumenter som har
utvanningseffekt:
Opsjoner 7632160 4256 500 6791500
Kjopsrettigheter (Warrants) - 0 350000
Totalt 7632160 4256 500 7 141 500

Opsjonene og kjgpsrettighetene har varierende innlgsningskurser og ville ved en innlgsning gitt en innbetaling til selskapet
pa TNOK 70 675 (2006; 51 146). | henhold til regnskapsstandarden om resultat per aksje skal effekten av at disse midlene kunne
benyttes til kjop av aksjer i markedet hensyntas ved beregningen av utvannet resultat per aksje.

Gjennomsnittlig kurs i perioden 01.01-31.12.2007 (2006; 01.01-31.12.2006) er lagt til grunn ved beregningen av utvannet
resultat per aksje . Giennomsnittlig kurs er beregnet til 13,71 (2006; 20,92).

Opsjoner og warrants 7632160 4256 500 7 141 500
Antall kjepte aksjer 70 675/13,71 5155016 2492 668 3963592
Aksjer med utvanningseffekt 2477 144 1763 832 3177908

Forventet utgvelse av opsjoner 1643 634 1499 257 3177 908



Eierstyring og selskapsledelse

Overordnede prinsipper

Opera er overbevist om at sterke rettigheter for aksjonaerene gir okt
firmaverdi, hayere avkastning og okt salgsvekst, og at de bidrar til
lavere kapitalforbruk. "Corporate governance” er derfor mer enn en
tom frase for Opera, det er et reelt verktay som brukes til & bygge
bro mellom ledelse og aksjonzerer og serge for etisk god selskap-
satferd.

Opera har forpliktet seg til & ivareta hoye standarder for eierstyr-
ing og selskapsledelse. Operas retningslinjer er utviklet i trad med
"Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse” av 28. novem-
ber 2006, slik det kreves av alle selskaper registrert pa Oslo Bars i
finansaret 2007. Opera ser pa utviklingen av hoye standarder for
eierstyring og selskapsledelse som en kontinuerlig prosess, og sel-
skapet vil fortsette & fokusere pa forbedring av nivaet av eierstyring
og selskapsledelse. Fra finansaret 2008 vil Opera oppdatere sine
retningslinjer og ta i bruk den reviderte anbefalingen, som ble pub-

lisert 4. desember 2007.

Operas virksomhet

Operas visjon er 3 tilby den beste internettopplevelsen for bruke-
ren uansett maskinvare. Dette gjenspeiles i paragraf 3 av selskapets
vedtekter, som lyder: "Selskapets mal er utvikling, produksjon og
salg av programvare og tilliggende tjenester, samt engasjement i
andre selskaper eller beslektede forretningsaktiviteter” A na dette
malet handler imidlertid om langt mer enn a lede nyskapningen
innenfor webteknologi. Vare forretninger baserer seg pa naere for-
hold til kunder, samarbeidspartnere, investorer, ansatte, venner og
ulike fellesskap verden over - forhold vi viser var forpliktelse til ved
a gjore vare forretninger dpent og ansvarlig. Selskapets retningslin-
jer er utviklet i trdd med denne forpliktelsen.

Egenkapital og utbytte

For & nd de ambisiase langsiktige vekstmalene Opera har satt seg,
er det selskapspolicy a ivareta en hgy egenkapitalandel. | lys av utvi-
delsen og veksten selskapet planlegger, regner ikke selskapet med

a betale utbytte de neste drene. Imidlertid tillater selskapets forret-
ningsmodell sterk fremtidig kontantstrem. Operas vekstbehov kan

derfor magtes samtidig som utbytte fordeles sa lenge selskapet nar
nivaene av vekst det har satt seg som mal. Utbetaling av utbytte

vil matte godkjennes av aksjonzerene ved selskapets arlige gener-

alforsamling.

Mandater gitt styret til & gke selskapets aksjekapital er begrenset til
klart definerte formal og er avgrenset i tid, senest til dagen for neste
arlige generalforsamling. Pa generalforsamlingen 21. juni 2007 ble
styret gitt fullmakt til & oke selskapets aksjekapital med inntil 228
800 norske kroner, som tilsvarer ca. 10 prosent av aksjekapitalen,
med fullmakt til 3 sette til side eksisterende aksjonaerers forhand-
srett og utstede aksjer mot ikke-kontante bidrag. Aksjene kan beny-
ttes i forbindelse med oppkjop og insentivordninger for ansatte

og styremedlemmer eller for andre formal styret finner passende.
Fullmakten er gyldig til dagen for neste arlige generalforsamling,
men under ingen omstendighet lenger enn til 30. juni 2008. Styret
benyttet seg av dette mandatet i 2007 og utvidet aksjekapitalen
med 52 000 norske kroner. Gjenstaende pa fullmakten som ikke ble
benyttet innen 31. desember 2007, er 176 000 norske kroner.

Pa generalforsamlingen 21. juni 2007 ble styret gitt mandat til pa
vegne av selskapet a kjope opp selskapets egne aksjer med en
maksimal samlet pariverdi pa 228 800 norske kroner, som tilsvarer
ca. 10 prosent av aksjekapitalen. Selskapet kan ikke kjgpe opp egne
aksjer hvis et slikt oppkjop ville fare til at selskapets egen andel til
a overskride 10 prosent av selskapets totale antall aksjer. Prisen
per aksje skal vaere minimum 0,02 norske kroner og maksimum 50
norske kroner. Aksjene kan benyttes i forbindelse med oppkjop og
insentivordninger for ansatte og styremedlemmer, jfr. § 9-2 og 9-4
av Lov om allmennaksjeselskaper. Styret kan avgjgre hvordan egne
aksjer skal anskaffes og avhendes. Fullmakten er gyldig til dagen
for neste arlige generalforsamling, men under ingen omstendighet
lenger enn til 30. juni 2008. Styret benyttet seg ikke av dette
mandatet i 2007.

Likebehandling av aksjonaerer og transaksjoner

med naere forbindelser

Et kjernebegrep i Operas tilnaerming til eierstyring og selskapsle-
delse er likebehandling av aksjonaerer. Opera har én aksjeklasse.
Alle aksjer i selskapet gir like stemmerettigheter og er fritt omsette-
lige. Aksjonaerene utever selskapets hgyeste myndighet gjennom
generalforsamlingen. Alle aksjonaerer har rett til & bidra med saker
til dagsorden, meoterett, talerett og stemmerett under generalfor-
samlingen.

Som nevnt ovenfor ble styret pa generalforsamlingen 21. juni gitt
mandat til & oke aksjekapitalen, herunder fullmakt til & se bort
fra forkjopsretten til eksisterende aksjonzerer og til & vurdere a
utstede aksjer mot ikke-kontante bidrag. Hovedarsaken til 3 se
bort fra forkjgpsretten er at selskapet tidvis kan konfronteres med
situasjoner hvor selskapet har mulighet til vokse videre gjennom
emisjoner med tegningsrettigheter til én eller flere strategiske
samarbeidspartnere, eller gjennom fusjoner og oppkjep med
aksjer eller kontanter hvis selskapet raskt kan komme i posisjon
til a serge for likviditeten og/eller aksjene som trengs. Situasjoner
kan ogsa oppsta hvor selskapets egenkapital trenger a styrkes for &
sikre fremtidige driftsvilkar.

Enhver transaksjon selskapet gjer med egne aksjer utfgresihenhold
til etablert praksis og retningslinjer fra Oslo Bers. Selskapet har en
veletablert og ngye overvéket policy nér det gjelder innsidehandel.

Fritt omsettelige aksjer

Opera har ingen begrensninger pa aksjenes omsettelighet og har

én klasse av aksjer. Hver aksje gir aksjonzeren rett til én stemme.

Generalforsamlinger

Gjennom generalforsamlingen utgver aksjonaerene den gverste
myndigheten i selskapet. Generalforsamlinger avholdes i hen-
hold til “Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse”. Alle
aksjonaerer har rett til 8 bidra med saker til dagsorden, materett,
talerett og stemmerett ved generalforsamlinger. Den arlige gen-
eralforsamlingen avholdes for utgangen av juni hvert ar. Styret
kan nar som helst innkalle til ekstraordinzer generalforsamling.
Selskapets revisor eller aksjonaerer som representerer minst fem
prosent av den totale aksjekapitalen kan kreve at det innkalles til
ekstraordinaer generalforsamling.

Generalforsamling skriftlig innkallelse til alle aksjonaerer med
kient adresse senest 14 dager for metedato. Resolusjonsforslag
og underlagsinformasjon distribueres til aksjonzerene senest inn-
kallelsesdagen. Aksjonaerene ma melde om hvorvidt de har tenkt
& delta pd generalforsamlingen senest én arbeidsdag for metet.
Aksjonzerer som ikke kan delta, har anledning til & gi stemmeful-
Imakt til stedfortreder. Styreleder, nestleder, leder for valgkomiteen,
administrerende direkter, finansdirekter og revisor har alle person-
lig fremmeteplikt. Mgteleder er vanligvis uavhengig. Innkallelse,
vedlegg og protokoll fra generalforsamlingen er tilgjengelige pa
Operas nettsted.

Generalforsamlingen velger styremedlemmer (med unntak av ansat-
tvalgte representanter), fastsetter honorar for styremedlemmene,
godkjenner drsregnskap og gjer andre vedtak som etter loven eller
selskapets vedtekter tilfaller generalforsamlingen.

Valgkomiteen

TValgkomiteen bestar av tre medlemmer, alle valgt av generalfor-
samlingen, og er et etablert organ i henhold til selskapets vedtekter.
Medlemmer av valgkomiteen velges for en periode pa to ar. Valg-
komiteens oppgave er a innstille kandidater aksjonarenes valg av
styremedlemmer og & gjore innstillinger angdende styrehonorar.
Honorering av valgkomiteen fastsettes av generalforsamlingen.
Valgkomiteen fremlegger en kort begrunnelse for sine innstill-
inger.

Under generalforsamlingen avholdt 21. juni 2007 ble felgende per-
soner valgt som medlemmer av selskapets valgkomité: Christian
Jebsen (leder), Gro Mglleskog og Torkild Varran. Ingen av dem er
medlemmer av styret eller selskapets gverste ledelse. Valgkomi-
teensinnstillinger overbringes aksjonaerene minst to uker fer valget.
Se Operas nettsted for mer informasjon om valgkomiteen.

Styrets sammensetning og uavhengighet

Styret har det samlede ansvaret for ledelsen av selskapet. Dette
innbefatter ansvar for & overvake og utave kontroll over selskapets
aktiviteter. | henhold til selskapets vedtekter skal styret ha 5-10
medlemmer. Styretbestar na av syv medlemmer, hvoravfemvalgtav

aksjonaerene i generalforsamling, og to valgt av de ansatte. Styrets

fremgangsmate og ansvar styres av regler for forretningsorden.
Det er selskapets hensikt at styremedlemmer skal velges utifra
en evaluering av selskapets behov for ekspertise, kvalifikasjoner
og avveide beslutninger, med det mal for gye at styret kan
operere uavhengig av seerinteresser og at styret kan fungere
effektivt som kollegium. Se Operas nettsted for neermere
beskrivelser av styremedlemmene og deres aksjonzerposter.
Opera har ingen bedriftsforsamling. Minst halvparten av styrets
medlemmer skal veere uavhengige fra selskapets ledelse og dens
viktigste forretningsforbindelser. Minst to av de aksjonaervalgte
styremedlemmene skal vaere uavhengige av selskapets starste
aksjonaer(er). Styremedlemmer velges for en periode pa to ar.

Styrets arbeid

Styrets arbeid folger de fastsatte reglene for forretningsorden. En
spesifikk mate- og aktivitetsplan fastsettes mot slutten av hvert
ar for den kommende perioden. Styret mates atte ganger i aret,
én gang for et todagers mate, men avholder ekstra mgter under
spesielle omstendigheter. Styrets arbeidsmetoder diskuteres dpent.
Mellom mgtene holder styreleder og administrerende direktor
styremedlemmene Igpende oppdatert. Det er hyppig kontakt
angdende selskapets framgang og forretninger. Hvert styremgte
omfatter en gjennomgang ved en av bedriftens fagledere eller
avdelingsledere fulgt av en spgrsmal-og-svar-sesjon. | sine mgter
fokuserer styret pa a sikre at selskapets gverste ledelsee ivaretar
systemer, prosedyrer og en virksomhetskultur som fremmer
overholdelse av lover og regler og etisk forretningsfersel. Et
todagersmgte er forbeholdt strategi. Styret evaluerer arlig sin egen
virksomhet, ytelse og ekspertise, og rapporten gjgres tilgjengelig
for valgkomiteen. En nestleder er valgt for & kunne lede styret i
det tilfelle at styreleder ikke kan eller ber lede styrets arbeid. Styret
valgte et kompensasjonsutvalgi2006. Styret har valgt ikke & velge et
revisjonsutvalg i lys av at styret ble redusert fra ti til syv medlemmer
etter generalforsamlingen 21. juni 2007, men vil vurdere behovet
for et slikt utvalg fortlepende.

Risikostyring og internkontroll

Opera har etablert et omfattende sett av internprosedyrer og
systemer for & sikre enhetlig og palitelig gkonomisk rapportering.
Selskapets forretningsomrader ma arlig evaluere sine interne
kontrollsystemer og prosedyrer med hensyn til gkonomisk
rapportering. Styret mottar manedlige rapporter om selskapets
gkonomiske ytelse og statusrapporter for selskapets viktigste
individuelle prosjekter.

Godtgjarelse av styret

Honoraret for styremedlemmer er en fast arlig sum innstilt av valg-
komiteen og godkjent av den arlige generalforsamlingen. All hon-
orering av styret fremkommer i drsrapportens note 3.

Et stort antall av selskapets aksjonaerer er internasjonale med
synspunkter som avviker fra noen av de norske anbefalingene.
Operas styremedlemmer innehar derfor opsjoner i selskapet, som
det fremgar av arsrapportens note 3. Denne praksisen vil begrenses
ytterligere i fremtiden, men vil ikke utelukkes som et redskap for &



styrke interessen fra seerlig internasjonale eksperter og toppledere
i & bli med i selskapets styre.

Godtgjorelse av toppledelsen

Kompensasjonsutvalget foreslar godtgjerelse av selskapets top-
plederteam og retningslinjer for selskapets kompensasjonsstruk-
tur til styret. Detaljer om godtgjerelser for toppledelsen, inkludert
alle detaljer om administrerende direktgrs vederlag, fremkommer
i drsrapportens note 3. Styret vurderer administrerende direktor
og hans betingelser og vilkar én gang i aret. Generalforsamlingen
informeres om insentivordninger for ansatte. Styrets erkleering om
kompensasjonspolicy for toppledelsen finnes pa side 32.

Informasjon og kommunikasjon

Kommunikasjon med aksjonaerer, investorer og analytikere bade
i Norge og utlandet er en prioritet for Opera. Selskapets mal er &
sikre at finansmarkedene har tilstrekkelig informasjon om selska-
pet til & vite at prisingen gjenspeiler de underliggende verdiene.
Under annonseringen av kvartals- og arsresultater er det mulighet
for ledelsen til & svare pa spersmal fra selskapets aksjonaerer. Opera
organiserer ogsa regelmessig presentasjoner i Europa og USA, i
tillegg til & avholde mater med investorer og analytikere. Viktige
hendelser som pavirker selskapet rapporteres gyeblikkelig til
Oslo Bers i samsvar med loven, og omtales pa Operas nettsted.

Oppkjep

Styret bifaller "Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse”.
Opera haringen aktive mekanismer motoppkjep eller "giftampuller”.
Styret vil ikke forsgke & hemme eller hindre bud pa oppkjep av
selskapets aktiviteter eller aksjer med mindre det er szerskilte
grunner til dette. Styret vil utarbeide retningslinjer for mulige
oppkjep i naer fremtid.

Revisor

Revisor deltar i styremgter som omhandler rsregnskapet og ellers
etter anmodning. Hvert ar presenterer revisor en rapport som
kartlegger revisjonsaktiviteter i det foregdende regnskapsaret
og uthever omradene som skapte mest oppmerksomhet eller
diskusjoner med ledelsen, samt en gjennomgang av selskapets
interne kontrollprosedyrer, inkludert svakheter som er identifisert
og forslag til forbedringer. Revisor gjor seg tilgjengelig etter
anmodning for mgter med styret hvor ingen medlemmer av
toppledelsen er tilstede, og styret gjgr det samme etter anmodning
fra revisor. Generalforsamlingen informeres om selskapets bruk av
oggodtgjerelsetil revisor, og detaljene fremkommeriarsrapportens
note 3.
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